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NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN MASAN MEATLIFE

PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luét Doanh nghiép 5O 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020; duogc sira dbi va bd sung boi Luat sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025;

Can ct Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi théng qua ngay
26/11/2019, duoc stra dbi va bd sung boi Ludt sb 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cén cir Didu 1¢ hién hanh cua Céng ty C6 phan Masan MEATLife (“Diéu 1€”); va

Can cir Bién ban hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2026 sb
01/2026/BBH-DHDCD ngay 24 thang 04 nam 2026.

QUYET NGHI

Thong qua bdo céo ciia Hoi dong Quan tri vé quéan tri va két qua hoat dong cua
Hoi dong Quan tri trong nam 2025.

Thong qua bao céo hoat dong cua thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan tri trong Uy
ban Kiém toan nam 2025.

Thong qua bdo céo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty duoc kiém toén béi Cong ty
TNHH KPMG.

Théng qua ké hoach kinh doanh (hop nhét) nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:
Don vi tinh: ty VND

Néi dung Ké hoach nim 2026
Doanh thu thuan (Net revenue) 10.100 = 10.500
Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 150 - 300

Théng qua phuong 4n chia cd tirc nim 2025 ctia Cong ty:
e Mitc chia c6 titc ndm 2025: 0%.
Thong qua viéc chon mdt trong cac cong ty kiém todn dudi day la don vi kiém

todn cho nam tai chinh 2026 ctia Cong ty va iy quyén cho Hoi ddng Quan tri lua
chon va ky két hop dong kiém toan véi mét trong cac cong ty do:

e Congty TNHH KPMG;
e Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;



e Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
e (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Théng qua thu lao cho céac thanh vién Hoi déng Quan tri cua Cong ty trong ndm
2026 1a: 0 VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong cua Héi dbng Quan
tri, bao gbm ca cac iy ban truc thudc Hoi dong Quan tri (néu co) trong nam 2026
la: khéng qua 1 ty VND.

Théng qua phuong 4n phat hanh c6 phdn mdi theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong (ESOP) nhu sau:

Phuong an phét hanh:

Muc dich phét hanh: phat hanh ¢6 phiéu cho nhan vién cua Cong ty va céc cong ty
con trong Cong ty theo chwong trinh lva chon cho ngudi lao déng nham ghi nhan
dong gop cia ngudi lao déng cho Cong ty, cac cong ty con trong nam qua, tao
dong luc dé ngudi lao dong hoan thanh xudt sic nhiém vu va gan bd 1au dai véi
Cong ty va cdc cong ty con.

K¢é hoach sir dung sb tién thu dugc tir viéc phat hanh: s tién thu duoc tir viée phat
hanh s& dugc sir dung dé ting von diéu 1é, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh
doanh théng qua vigc b6 sung von luu dong va/hodc tra ng ngan va dai han cua
Cong ty bao gom nhung khong gi6i han boi tra tién nha cung cap, tra ng vay ngan
va dai han, tra goc va lai trai phiéu.

Loai c¢b phan phét hanh: ¢ phin phé théng.
Ménh gia: 10.000 ddng/cd phan.

Thoi diém phat hanh du kién: trong ndm 2026 hodc 4 thing dau nim 2027. Uy
quyén cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh thoi diém phat hanh cu thé.

Phuong thirc phat hanh: phat hanh c6 phin méi truc tiép cho nguoi lao dong.

S6 luong co phan du klen phét hanh: t6i da 5.104.752 ¢b phan (twong duong tbi
da 1,5% tong s ¢ phan dang luu hanh cta Cong ty tai thoi diém phat hanh).

Gia phat hanh: 10.000 dong/cb phan.

D01 tugng phat hanh: 1a nhén vién cua Céng ty va céc cong ty con c6 thanh tich
nbi bat, dong gop dic biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty, cac
Cong ty con, dem lai gia tri ting trudng vé mit dai han cho Cong ty va cac Cong
ty con.

Tiéu chuén ngudi lao déng duoc tham gia Chuong trinh lua chon cho nguoi lao
dong:
v' S6 lugng ¢b phiéu Chuong trinh ESOP dugc phén phéi cho timg ngudi lao
dong dua trén céc tiéu chudn sau:
e Tiéu chuén 1: Két qua déng gép cho su phat trién cia Cong ty va cac
cong ty con;
e Tiéu chuin 2: Trach nhiém duoc giao va khéi lugng cong viéc phu
trach;
e  Tiéu chuan 3: Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban va ca nhén;

e Tiéu chuan 4: Chirc vu;
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e Tiéu chuan 5: Mc luong; va
e Tiéu chudn 6: Ngach béc.

v Nguyén tic xac dinh sb c¢b phan phéan phéi cho ting nguoi lao dong va tiéu chi
dénh gia theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém Nghi quyét nay.

v Uy quyen cho Héi dong Quan tri can ctr theo phuong an ESOP da dugc Dai
hoi dong Cb dong thong qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh
sach nguoi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP .

Phuong an xir Iy sé cb phleu khong phén phdi hét: trong truong hop ngudi lao
dong khéng thuc hién quyén mua hogc khéng mua hét sb lugng co phan dugc
quyén mua, giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh phét hanh s6 c¢6 phan chwa
duge mua nay cho nguoi lao dong khac trong danh sach ban dau véi cliing mire
gid phét hanh va/hodc ghi nhan s6 luong mua thuc té va két thuc dot phat hanh.

Han ché chuyén nhuong toan bo sb luong ) phan phat hanh theo chuong trinh
lra chon cho ngudi lao dong s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké
tir ngay két thic dot phat hanh.

Thong qua viéc tang von didu 18 cua Coéng ty tuong tng véi tong ménh gia sb
lwong c6 phan thyc té duge phat hanh thém.

Théng qua viéc stra d6i Diéu 1¢ vé mirc von diéu 18 méi trén co s& tong ménh gia
s6 lugng c6 phan thuc té duoc phat hanh.

Thong qua viée dang ky chimg khodn va dang ky giao dich b6 sung cho sb lwong
cb phan thuc té dugc phat hanh voi Téng Céng ty luu ky va bu trir chirng khoan
Viét Nam va Sé& Giao dich Ching khoan Ha Néi.

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri:
quyét dinh thoi gian thuce hién cu thé;

ban hanh Quy ché phét hanh co phan theo Chwong trinh ESOP cin ¢t trén cac nodi
dung d4 dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua;

quyet dinh tong sb luong ¢b phan phat hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 lugng
c6 phan phat hanh méi phit hop theo phuong an phat hanh va quy dinh cta phap
luét;

quyét dinh danh sich ngudi lao dong dugc tham gia Chuong trinh ESOP; so
luong cb phiéu dugc phan phdi cho timg dbi trong theo nguyén tic xéc dinh s6 ¢b
phiéu duge phén phdi cho tirng ngudi lao dong da dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua;

quyét dinh phuong 4n dam bao dap tng quy dinh vé ty 18 so hiru nuéce ngoai va
thuc hién cdc cong viée va thi tuc cin thiét dé dam bao viée phat hanh c6 phan
nay dap ung ty 1€ s¢ hitu nude ngoai tai Céng ty trong trudng hop phét hanh c6
phiéu cho nguoi lao dong 14 nha dau tu nuéc ngoai;

quyét dinh phuong an xtr ly s6 cb phédn khong phén phdi hét;

thuc hién cac thu tuc can thiét dé bao co phét hanh ¢6 phiéu méi cho nguoi lao
dong, bao céo két qua véi Uy ban Chung khoan Nha nudéc;

thuc hién céc thi tuc cin thiét dé dang ky tang von diéu 1& theo sd luong co phén
mdi phat hanh tai S¢ Tai chinh, dang ky luu ky bd sung sb ¢b phan thyc t& phat
hanh méi tai Téng Céng ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam va ding ky
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giao dich bo sung sb ¢6 phan thuc té phat hanh méi tai S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi;

quyét dinh cu thé viéc sir dung sé tién thu duoc tir dot phét hanh cb phiéu maoi
theo Chuong trinh ESOP;

b sung hoéc sura d6i phuong 4n phat hanh theo yéu cau cua Co quan nha nuée cé
thdm quyén va/hodc cho muc dich tudn thi cac quy dinh phap ludt c6 lién quan;

quyét dinh nhing van dé khac va thyc hién nhimg cong viéc khac ma Héi ddng
Quan tri thdy 1a can thiét lién quan dén viéc phat hanh cé phén theo chuong trinh
lra chon cho ngudi lao dong;

Hoi dong Quan trj duoc uy quyen cho Chu tich Hbi dong Quan tri hoac Téng
Giam dbc thuc hién mot hodc mot sb cdng viéc néu trén.

Thong qua viéc niém yét cac trai phiéu phét hanh ra cong ching cua Cong ty nhu
sau:

Thong qua viéc niém yét cac trai phiéu phéat hanh ra cong chung ctia Cong ty phat
hanh trong nim 2026 va cho dén trudc Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam
2027 trén S¢ Giao dich Ching khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cua S&
Giao dich Chung khoan Viét Nam pht hop véi cde quy dinh hién hanh.

Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi dong Quan tri dugc uy quyén cho Chu
tich Hoi dong Quan tri hodc Tong Giam dbc quyet dinh va thyc hién céc cong viéc,
thii tuc can thiét lién quan dén viéc ding ky niém yét cac trai phiéu nay.

Théng qua sb luong thanh vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2026 — 2031: 04 thanh
vién.

Thoéng qua viéce céc ca nhén c6 tén sau ddy tring cir thanh vién Hoi déng Quan tri
nhiém ky 2026 — 2031.

STT | Ho va tén

1 Danny Le

2 Huynh Viét Thang
3 Nguyén Anh Thi
4 Trén Phuong Béc

Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc va c6 déng chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO DPONG

Viéc phén phdi ¢6 phiéu Chuong trinh ESOP duge thuc hién theo cac nguyén tic sau:

Nguyén tdc 1: Phan phbi ¢6 phiéu theo 04 nhém ngudi lao dong, bao gom:

o Nhom 1: Nhom ngudi lao dong mang lai gia tri cho cb dong bao gom hiéu qua kinh doanh,
cac sang kién mang tinh chién luoc va huy dong vdn cho Coéng ty, cac Cong ty con.

o Nhém 2: Nhom nguoi lao dong co cac sang klen phét trién kinh doanh bao gdém xdy dung
quan hé ddi tac dai han véi cac nha dau tu, phan bé vén hiéu qua, quan tri rii ro chit ché, ciau tu
vao céc linh vuc kinh doanh chién lugc va thic ddy tai nang; duwa ra cac phat kién phat trién san
phidm m&i va mang lai nhimg hiéu qua tich cuc; cac phat kién, sang kién cong nghé, gitip cai tién
san pham, ning cao hiéu qua san xuét.

e Nhom 3: Nhém ngudi lao dong kiém nhiém thém vi tri cong tac khdc trong cling mot cong
ty trong Tép doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Tap doan.

o Nhém 4: Nhom ngudi lao dong c6 tham gia vao timg du 4n cu thé trong nam trude do.

Nguyén tdc 2: Trong mdi nhém ngudi lao dong duogc phan loai theo nguyén tac 1 néu trén, sb ¢b
phiéu phén bo cho timg ngudi lao dong dwoc xac dinh theo céc tiéu chi nhu sau:

o Nhom 1: S6 ¢6 phiéu duoc phén phdi cho tirng nhéan vién trong Nhém 1 duoc tinh dua trén
5 tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty (Tiéu chuén 1):

Két qua kinh doanh ciia cong ty H¢ s0 ket qui kti;l?a;loanh sua chug
Khong dat Ké hoach kinh doanh Tbi da 0,65
Pat K& hoach kinh doanh ¢ mrc thip 0,65- 0.8
Nam trong khung K& hoach kinh doanh & mirc thap va 0.8—0.9
muc cao ’ ’

Pat hoic vuot Ké hoach kinh doanh & muc cao 09-1.0

- Hé sb két qua hoan thanh céng viéc cla phong ban (Tiéu chuan 3):

Hé s6 két qua hoan thanh cong

A > A 2 A A - 5
Két qua hoan thanh cong viéc ciia phong ban viéc ciia phong ban (b)

Khéng dat ké hoach kinh doanh Ti da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6 - 0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0.8-1.0

- Hé s6 cap bac, bao gdbm chirc vu, muc lwong va ngach bac (Tiéu chuin 4,5,6):

Diém cip bic Heé s0 cap bac (1
Cip bic diém = hé s6 0.001)
(c)
Cép béc nhan vién (rank 5) 1-7 0,001 - 0,007
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Cép bac chuyén vién (rank 4) 8-20 0,008 - 0,02
Cap bac Truong nhom, truéng phong (rank 3) 30- 60 0,03 - 0,06
Cép bac quan ly, giam déc chuyén mén (rank 2) 80-100 0,08 - 0,1
Cép bic ban giam ddc, diéu hanh (rank 1) 110 - 200 G -0

- Hé sb cong viée (Tiéu chudn 2, 3): 12 hé s6 thé hién tinh chét cong viée (trach nhiém duge giao va
khdi luong cong viéc phu trach) két qua dong g6p cla ca nhén cho sy phat trién ctia Cong ty va
céc cong ty con, tam quan trong cua ting ngudi lao dong vao két qua va hiéu qua hoan thanh cong
viée ctia phong ban va két qua kinh doanh ciia Tap doan trong nam 2025.

Tinh chét cong viéc, mirc d9 déng gop, tim quan trong H¢ s6 cong viéc (d)
It quan trong 0,1-0,45
Quan trong 0,45-0,9
Rét quan trong >0,9

- Hé sb két qua hoan thanh codng viée clia ca nhén (Tiéu chudn 3):

Luu y: Nhitng ngudi lao dong lam viéc diedi 6 thang thi hé sé KPI sé duoc chia 2.

Két qui hodn thinh cong vige ciia cf nhn He sb v'ffz i (':‘:f‘l'l’l:z“(‘g' chng
Khong dat KPI 0,11-0,49
Dat ké hoach KPI 0,49 - 0,70
Vuot ké hoach KPI 0,70 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuat sic) >1

Nhimg nguoi lao dong hoan thanh xudt sic céng vide, vuot ké hoach, mang lai két qua déng gop
dang ké cho sur phat trién ctia Cong ty va cac cdng ty con s& duge phin phdi thém mét luong cb
phiéu nhu sau (Tiéu chuén 1):

Két qua hoan thanh cong viéc ciia c4 nhin S6 ¢6 phiéu dwge phéin phéi thém (g)
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sé tir 1,1- 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé sb tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé s6 tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé sé tir 1,3 tr& 1én 380.000

Céng thirc tinh c6 phiéu ESOP ciia tirng ngudi trong nhém nay: Dya trén 05 tiéu chi néu trén, cb phiéu
dugc mua cua tirng Nguoi lao dong duoc xac dinh theo cong thirc sau (lam tron):

ESOPi = Téng s6 ¢6 phiéu ESOP tdi da x (a) x (b) x (¢) x (d) x (e) + (g)

Trong do:




- ESOPi: Sé ¢6 phiéu ESOP ciia Ngudi lao dong i duge quyén mua

- Tong sb c6 phiéu ESOP t4i da: 1a tong s6 ¢b phiéu ESOP ti da duge phat hanh da duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua, bang 5.104.752 ¢b phiéu (t6i da 1,5% tong sé cé phén dang luu hanh ciia Cong ty)

- (a): Hé s6 Két qua kinh doanh cuia cong ty thanh vién noi Nguoi lao dong i lam viéc
- (b): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban cia Ngudi lao dong i

= (c): La hé sb cap béc ctia Ngudi lao dong i

2 (d): La hé sé céng viéc ciia Ngudi lao dong i

- (e): La hé s6 Két qua hoan thanh céng viéc cia ca nhan cia Nguoi lao dong i

. (g): S6 ¢6 phiéu Ngudi lao dong i dugc phan phéi thém do hoan thanh xuét séc cong viéc trong ndm
2025

Dé dam bao s6 luong cb phiéu phat hanh khéng vuot qué lugng b phleu duoc phep phét hanh, lugng cb
phiéu ESOP ciia tirng ngudi trong nhom nay s& duoc 1am tron xuéng dén hang don vi.

o Nhom 2: S6 c6 phiéu duge phan phéi cho timg nhén vién trong Nhém 2 duoe tinh dwa trén
3 tiéu chi:

- Hé sb hiéu qua sang kién phat trién kinh doanh,

-Hé sb cép bac chirc vu,

- Hé s dong gop c4 nhan.

Dot nay, Céng ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhom nay.

o Nhoém 3: S6 ¢6 phiéu duge phan phéi cho timg nhén vién trong Nhém 3 duoc tinh dwa trén
3 tiéu chi:

YN »* d-'_')".v

- Hé s6 vi tri kiém nhiém,

- Hé sb thoi gian kiém nhiém,

- Hé sb két qué cong viéc cua ca nhan.

Dot nay, Cong ty khéng phat hanh cb phiéu ESOP cho nhom nay.

o Nhém 4: S6 ¢b phiéu duge phan phdi cho timg nhén vién trong Nhém 4 duoc tinh dua trén
3 ti€u chi:

- Hé s hiéu qua cta du an,

- Hé ) cép bac chic vu,

- Hé sb déng gbp ca nhan.

Dot nay, Cong ty khéng phét hanh ¢6 phiéu ESOP cho nhém nay.

Cong thire tinh ¢6 phiéu ESOP va nguyén tic xdc dinh s6 lwong b phiéu dwgce phat hanh cia
tirng ngwoi lao dong:

- S6 lwong cé phiéu ESOP ngudi lao dgng dwgce phat hanh toi da 13 tdng sé luong cb
phiéu ma ngudi lao dong duoc phat hanh trong tirng nhém.

Sau khi phén b c6 phiéu theo cac tiéu chudn, _nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tuy theo tinh chat
quan trong cua vi tri va nang lyc nhan sw, Hoi dong quan tri s€ cén déi, didu chinh lai sé lwong ¢ phiéu
ESOP cudi ciing dugc phan bd cho ngudi lao déng néu can thiét.
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BIEN BAN HOP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CONG TY CO PHAN MASAN MEATLIFE

Ho6m nay, vao luc 8 gio 30 phut ngay 24 thang 04 nam 2026, tai S6 8 Nguyén Binh Khiém,
Phuong Sai Gon, Thanh pho Ho Chi Minh, Céng ty C6 phin Masan MEATLife (“Cong ty™) t6 chire
cudc hop Pai Hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2026.

THANH PHAN THAM DU PAI HOI:
1.1. C6 dong:

Co 66 cb dong va nguoi duoc cb doéng uy quyen tham du Pai h01 da1 dlen cho 318. 614.591
co phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty, chiém ti 1& 93,62% tong so c6 phan c¢6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty (danh sach cb déng va ngudi dugce cd dong tiy quyén tham du Dai hdi duoc
lap theo phu luc ctia Bién ban hop nay).

1.2. Hi dong Quan tri dwong nhiém gém:

Ong Danny Le, Chu tich Hoi déng Quan tri;
Ong Tran Phuong Bic, Théanh vién Hdi déng Quan tri;
C)ng Nguyén Qube Trung, Thanh vién Hdi déng Quan tri;
Ong Huynh Viét Thang, Thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quan tri.
1.3. Uy ban Kiém tosn dwong nhiém gém:
Ong Huynh Viét Thang, Trudng Ban;
Ong Tran Phuong Bic, Thanh vién.
1.4. Ban diéu hanh dwong nhiém gdm:
Ong Nguyén Anh Thi, Téng Giam déc;
Ong Nguyén Quéc Trung, Phé Tong Giam dbc.
NOI DUNG PAI HOI:

I- THONG BAO KET QUA PANG KY DU HOP:

Ban t6 chirc Dai hdi bdo cdo két qua ding ky du hop va théng bao sb luong cb dong hop
1é dé tién hanh Pai hoi pht hop véi cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac Diéu 17, 18 va 19
Diéu 1é hién hanh ctia Cong ty.
Il - BAU THU KY, BAN KIEM PHIEU:

Pai hdi da bidu quyét thong qua biu Thu ky va Ban Kiém phiéu nhu sau:
1. Thuky:

o BaDd Thi Thu Nga.



2.

Ban Kiém phiéu:

o Ong Huynh Céng Hoan — Trudng Ban;
° Ong Tran Quéc Pat — Thanh vién; va
o Ong Nguyén Coéng Tuin Anh — Thanh vién.

111 - GIOI THIEU NOI DUNG VA CHUONG TRINH PAI HOI:

Ong Danny Le giéi thiéu noi dung chuong trinh va nguyén tic lam viéc cta Dai Hoi dong

Céd dong thuong nién ndm 2026, dién ra ngay 24/04/2026 cua Cong ty va da duoc Pai hdi biéu
quyét théng qua.
IV- CAC BAO CAO TAI PAI HOI:

Ong Danny Le — Chu tich HDQT thay mat HPQT trinh bay béo cdo ciia HPQT vé quan tri va
két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri trong nam 2025.

1.

Ong Danny Le — Chu tich HDQT trinh bay béo c4o ciia Ban Didu hanh vé két qua hoat dong
nam 2025, ké hoach nim 2026 va muc tiéu ting trudng trong nhitng nam tiép theo.

Bao céo hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT trong Uy ban Kiém toan nam 2025.

Céc vén dé duoc Hoi déng Quan tri trinh Pai Hoi déng Cod dong thong qua:

Théng qua bao cio cua Hai dong Quan trj vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi 6611g
Quan tri trong nam 2025;

Thong qua bao cdo hoat dong cta thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan trj trong Uy ban Kiém
toan nam 2025;

Thong qua bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
KPMG:

Théng qua ké hoach kinh doanh (hop nhit) nim 2026 cua C ong ty:

Thong qua phuong an chia ¢b tirc ndm 2025 cia C ong ty:

Thong qua viée chi dinh mdt trong sb céc cong ty kiém toan dé lam cong ty kiém toan cho
Cdng ty trong ndm tai chinh 2026;

Thong qua thu lao cho cdc thanh vién Hai dong Quan tri va ké hoach ngan sach cho chi
phi hoat dong cta Hoi dong Quan tri trong nam 2026;

Thong qua phuong an phat hanh ¢6 phdn méi theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao
dong (ESOP):

Théng qua niém yét cc trai phiéu phat hanh ra cdng ching cta Cong ty;
Théng qua s6 lugng thanh vién Héi ddng Quén tri nhiém ky 2026 — 2031
Bau thanh vién Hoi déng Quén trj nhiém ky 2026 — 2031.

V- THAO LUAN

Chit toa Pai hoi tién hanh didu phdi phién thao luan. Trich dan cac ndi dung chinh trong phién
thao luén dugc dinh kém Bién ban nay.

VI- CAC NGHI QUYET CUA PAI HOI:

Sau khi thao ludn, cac cd dong tham du da nhét tri quyét nghi ting ndi dung sau:

Piéu 1. Thong qua bao cdo cua Hoi ddng Quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cia Hoi dong



Quan tri trong nam 2025.

Két qua biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thirc biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é:

Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Tong s6 phiéu tan thanh:

Tong s6 phiéu khong tan thanh:

Tong s6 phiéu khong cé y kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cude hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu tuong ung 100% tong sb
phleu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tng 0% tong sd phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

0 phleu tuong tng 0% téng s6 phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 2. Théng qua bdo cdo hoat dong cua thanh vién doc lap Hoi dong Quan tri trong Uy ban

Kiém todn nam 2025.

Két qud biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thiic biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét hop [é:

Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1€:
Tong sb phiéu tan thanh:

Téng s6 phiéu khong tan thanh:

Tong s6 phiéu khong co y kién:

318.263.012 phiéu

Truc tiép tai cude hop

318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu tuong tmg 100% tbng sb

phleu cd quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét dy hop va tham gia biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 3. Thong qua bao céo tai chinh nim 2025 cia Cong ty dugc kiém toan boi Cong ty TNHH

KPMG.

Két qud biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thirc biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét hop Ié:

Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Tong s6 phiéu tan thanh:

Téng s6 phiéu khéng tan thanh:

Tong sb phiéu khéng ¢6 v kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cudc hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu tuong tng 100% tong sb
phleu ¢ quyén biéu quyét dy hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb ph1eu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

0 phiéu, tuong tng 0% téng sé phiéu c6 quyén



biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh (hop nhét) ndm 2026 ciia Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: 1y VND

Néi dung

K& hoach niim 2026

Doanh thu thuan (Net revenue)

10.100 — 10.500

Loi nhuén sau thué TNDN (NPAT - Pre MI)

150 - 300

Két quda biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét (tham gia bidu quyét):

Phuong thic biéu quyét:

Tdng sb phiéu biéu quyét hop 1é:

Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Tong sb phidu tan thanh:

Téng s6 phiéu khong tan thanh:

Tong s6 phiéu khong co y kién:

318.263.012 phiéu

Truc tiép tai cude hop

318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu tuong tng 100% tong s6

phleu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% téng s6 phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

0 phleu tuong tng 0% téng sb ph1eu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Diéu 5. Thong qua phuong 4n chia ¢6 tire nam 2025 cta Cong ty nhu sau:

o Mitc chia ¢b tirc nim 2025: 0%.

Két qud bidu quyét:

Tdng sb phiéu bidu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thire biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét hop é:

Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Tong s6 phiéu tan thanh:

Tong s6 phiéu khong tan thanh:

Téng s6 phicéu khong cé y kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cude hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.261.257 phleu tuong tmg 100% tong sb
phleu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

735 phleu tuong tng 0% tong sb ph1eu co
quyén biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

1.000 phleu twong tmg 0% téng sb phleu co
quyén bidu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Diéu 6. Thong qua viéc chon mét trong céc cong ty kiém toan dudi day 1a don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2026 ctia Cong ty va tiy quyén cho Hoi ddng Quan trj lya chon va ky két hop dong

kiém todn v&i mét trong cac cong ty do:

e (Congty TNHH KPMG;

e Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte Viét Nam;

e Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va



e (o6ng ty TNHH Emst & Young Viét Nam.

Két qud biéu qupét:

Tong sb phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thire biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét hop 1é:

Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Tong sb phiéu tan thanh:

Téng sb phiéu khéng tan thanh:

Tong so phiéu khong ¢ y kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cudc hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu tuong tng 100% tong sb
phleu cd quyen biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 ph1eu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 7. Thong qua thi lao cho cdc thanh vién Hoi ddng Quan trj cta Cong ty trong nam 2026 la:
0 VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong ciia Hoi ddng Quan tri, bao gdm ca cac uy
ban truc thude Hai déng Quan tri (néu co), trong nam 2026 1a khong qua 1 ty VND.

Két qud bidu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thiic biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 1é:

Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1é:
Téng sb phiéu tan thanh:

Téng sb phiéu khong tan thanh:

Tdng sb phiéu khong co ¥ kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cude hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.262.012 phleu tuong tmg 100% tong sb
phleu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

1.000 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co
quyén biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 8. Thong qua phuong 4n phat hanh ¢6 phin mdi theo chuong trinh Iua chon cho nguoi lao

dong (ESOP) nhu sau:
1. Phuong an phét hanh:

- Muc dich phét hanh: phét hanh ¢6 phiéu cho nhén vién cia Coéng ty va cac cong ty con
trong Cong ty theo chuong trinh lia chon cho ngudi lao dong nhdm ghi nhan dong gop
cua nguoi lao dong cho Cong ty, céc cong ty con trong nam qua, tao dong luc dé nguoi
lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu va gén b6 1au dai véi Coéng ty va céc cong ty

con.

- Ké hoach sir dung s6 tién thu dugce tir vi¢c phat hanh: sb tlen thu dugc tir viéc phat hanh
s€ dugc st dung dé téng vén diéu 18, phuc vu cho nhu cau hoat déng kinh doanh thong
qua viée bd sung vén luu dong va/hodc tra ng ngan va dai han cta Cong ty bao 20m
nhung khong gidi han béi tra tién nha cung cip, tra no vay ngan va dai han, tra goc va

14i trai phiéu.

- Loai cb phan phat hanh: cé phan phd théng.

- Ménh gid: 10.000 ddng/cd phin.



Thoi diém phat hanh du klen trong nam 2026 hoic 4 thang dau nam 2027. Uy quyén
cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi diém phét hanh cu thé.

Phuong thic phat hanh: phét hanh c¢6 phdn méi truc tiép cho ngudi lao dong.

S6 luong co phan du kién phat hanh: t6i da 5.104.752 cb phan (twong duong téi da
1,5% tong sb c6 phan dang luu hanh cua Cong ty tai thoi diém phat hanh).

Gia phat hanh: 10.000 ddng/cb phén.

Déi twong phat hanh: 1 nhan vién cia Cong ty va céc cong ty con c6 thanh tich nbi
bat, dong gop dac biét vao hoat dong san xuét, kinh doanh cta Céng ty, céc Cong ty
con, dem lai gid tri tang trudng vé mat dai han cho Cong ty va cac Cong ty con.

Tiéu chuén nguoi lao dong duge tham gia Chuong trinh lwa chon cho ngudi lao dong:
v S6 luong cb phiéu Chuong trinh ESOP dugc phén phéi cho timg ngudi lao déng
dua trén cac tiéu chuan sau:
e Tiéu chuin 1: Két qua déng gép cho su phat trién cua Cong ty va cac cong
ty con;
e  Tiéu chudn 2: Trach nhiém duoc giao va khdi lugng cong viée phu trach;
e  Tiéu chuan 3: Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban va cé nhén;
e Tiéu chuén 4: Chirc vu;
e Tiéu chuan 5: Mirc luong; va
e Tiéu chuan 6: Ngach béc.
v" Nguyén tic xac dinh s6 ¢é phan phan phdi cho timg ngudi lao dong va tiéu chi danh
gia theo quy dinh tai Phu lyc 01 dinh kém.
v Uy quyen cho Hoi ddng Quan tri can cu theo phuong an ESOP da dugce Dai hoi

dong CH dong thong qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh sach
nguoi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP .

Phuong 4n xir 1y s6 co phiéu khong phan phéi hét: trong truong hop ngudi lao dong
khéng thuc hién quyén mua hodc khong mua hét so lugng co phan duge quyén mua,
giao cho Hoi ddng Quan tri quyét dinh phat hanh s6 ¢6 phan chwa dugc mua nay cho
nguoi lao dong khac trong danh sach ban dau voi ciing mire gia phat hanh va/hoic ghi
nhén sb lwong mua thue té va két thic dot phat hanh.

Han ché chuyén nhuong: toan bd sb luong co phan phat hanh theo chuong trinh lva
chon cho nguoi lao dong s& bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay
két thiic dot phat hanh.

Thong qua viée téng von didu 18 cta Cong ty twong tmg véi tong ménh gia s6 lwong co
phén thue té dugc phat hanh thém.

Thong qua viéc sira déi Pidu 1¢ vé& mirc vén diéu 1& méi trén co so tong ménh gia sé luong
c6 phan thyc té duge phat hanh.

Théng qua viéc ding ky ching khoan va dang ky giao dich b6 sung cho sb lugng cb phan
thuc té dwoc phat hanh véi Téng Cong ty luu ky va b trir chimg khoan Viét Nam va So
Giao dich Ching khoan Ha Noi.

Uy quyén cho Hoi dong Quan tri:

quyét dinh thoi gian thyc hién cy thé;

ban hanh Quy ché phat hanh c6 phan theo Chuong trinh ESOP cén cit trén cac ndi dung
da duge Dai hoi dong c6 dong thong qua;



quyet dinh tdng sb luong ¢b phan phét hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 luong ¢
phén phéat hanh méi phit hop theo phuong én phét hanh va quy dinh cta phép luat;

quyet dinh danh sach nguoi lao dong duoc tham gia Chuorng trinh ESOP; s6 luong )
phiéu dugc phéan phéi cho timng d6i twong theo nguyén tic xac dinh s6 ¢6 phiéu duoc
phan phdi cho timg ngudi lao dong da dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

quyét dinh phwong 4n dam bao dap umg quy dinh vé ty 18 s& hitu nude ngoai va thuc
hién cdc cong viéc va thi tuc cin thiét @& dam bao viéc phat hanh co phan nay dap u'ng
ty 1€ s¢ hiru nuéce ngoai tai Cong ty trong trudng hop phat hanh ¢b phiéu cho nguoi lao
dong 1a nha dau tu nudc ngoai;

quyét dinh phwong &n xur Iy s ¢b phan khong phén phéi hét;

thuc hién cac thii tyc can thiét dé bao céo phat hanh ¢6 phiéu méi cho ngudi lao dong,
bao cdo két qua véi Uy ban Chirng khoan Nha nudc;

thuc hién céc thu tuc can thiét dé dang ky tang von dleu 1¢ theo s6 luong ¢ phan moi
phat hanh tai S¢ Tai chinh, ding ky luu ky bb sung sb ¢ phén thuc té phat hanh méi
tai Tong Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam va dang ky giao dich b6 sung
s6 ¢o phan thuc té phat hanh méi tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Nbi;

quyet dinh cu thé viéc sir dung sb tién thu duoc tir dot phat hanh cb phleu moi theo
Chuong trinh ESOP;

bd sung hodc stra d6i phuong an phét hanh theo yéu ciu ciia Co quan nha nuéc c6 thim
quyén va’hodc cho muc dich tun thi cac quy dinh phép luét c6 lién quan;

quyet dinh nhimng van dé khéc va thuc hién nhimg cong viéc khac ma Hoi déng Quan
tri thay 1a can thiét lién quan dén viée phat hanh ¢ phén theo chuong trinh lua chon
cho nguoi lao dong;

Hoi dong Quan tri duoc uy quyen cho Chu tich Hoi dong Quan tri hodc Téng Giam
dbe thue hién mot hodic mot sb cong viéc néu trén.

Két qud biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét (tham gia bidu quyét): 318.263.012 phiéu

Phuong thire biéu quyét: Truc tiép tai cude hop

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é: 318.263.012 phiéu

Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu

Téng sb phiéu tan thanh: 315.262.912 phiéu, twong tmg 99,06% téng sb
phleu co quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

Tong s6 phiéu khong tén thanh: 3.000.100 phleu tuong tng 0,94% tong sb
phleu co quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

Téng s6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, twong tmg 0% tong sb phiéu ¢ quyén

biéu quyét dy hop va tham gia biéu quyét

Didu 9. Thong qua viéc niém yét céc trai phiéu phat hanh ra cong chiing ctia Céng ty nhu sau:

1.

Théng qua viée niém yét cac trai phiéu phat hanh ra cong chiing cia Cong ty phat hanh
trong ndm 2026 va cho dén trudc Pai hoi ddng Co dong thuong nién nim 2027 trén S&
Giao dich Chung khoan Viét Nam va/hodc (cac) cong ty con cia S¢ Giao dich Ching
khoan Viét Nam phu hgp véi cac quy dinh hién hanh.



2. Giao Hoi dong Quan tri, va cho phép Hoi dong Quan tri dugc Uy quyén cho Chi tich Hoi
dong Quan trj hoic Téng Giam déc quyet dinh va thuc hién cac cong viéc, thu tuc can
thiét lién quan dén viée dang ky niém yét cac trai phiéu nay.

Kéggua biéu quyét:

Tdng sb phiéu biéu quyét (tham gia bidu quyét):

Phuong thire biéu quyét:

Téng sb phiéu biéu quyét hop 18:

Tong s6 phiéu bidu quyét khéng hop 1é:
Téng sb phiéu tan thanh:

Tong sb phiéu khdng tan thanh:

Tong so phiéu khong cé y kién:

318.263.012 phiéu

Truc tiép tai cude hop

318.263.012 phiéu

0 phiéu

318.263.012 phleu twong tmg 100% tong sb

phleu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
bicu quyét dur hop va tham gia biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sb phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Diéu 10. Thong qua sé luong thanh vién Hoi déng Quan tri nhiém ky 2026 — 2031: 04 thanh vién.

Két qud biéu quyét:

Tong s phiéu biéu quyét (tham gia biéu quyét):

Phuong thie biéu quyét:

Tdng sb phiéu biéu quyét hop 1é:

Tong sb phiéu biéu quyét khéng hop 1é:
Tong s6 phiéu tan thanh:

Téng s6 phiéu khéng tan thanh:

Tong s6 phiéu khong co y kién:

318.263.012 phiéu
Truc tiép tai cudc hop
318.263.012 phiéu

0 phiéu

315.263.012 phleu tuong tmg 99,06% tong sb
phleu o quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

3.000.000 phleu tuong tng 0,94% tong sb
ph1eu ¢ quyén biéu quyét du hop va tham gia
biéu quyét

0 phleu tuong tmg 0% tong sd phleu co quyén
biéu quyét du hop va tham gia biéu quyét

Piéu 11. Thong qua cdc cé nhan cé tén sau déy tring cr thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky

2026 — 2031:

Két qua bau:
Téng s6 phiéu bau (tham gia bau):
Phuong thire béu:
Tong s6 phiéu bau hop 1é:

1.260.323.716 phiéu
Truc tiép tai cugc hop
1.260.323.716 phiéu

Téng s6 phiéu biu khong hop 1é: 0 phiéu

STT | Ho va tén S6 phiéu bau Ty 1é

1 Danny Le 316.144.659 100,34%
2 Huynh Viét Thang 314.733.651 99,89%
3 Nguyén Anh Thi 314.723.458 99.89%
4 Trin Phuong Bic 314.721.948 99.89%




Dai hoi két thic vao luc 1) gio () phit cing ngay.

Bién ban da duoc cb dong va ngudi duoc cb dong uy quyén du hop doc va duge Pai hoi
biéu quyét thong qua.

THU KY

PO THI THU NGA DANNY LE Q/

F



PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO PONG

Viéc phan phdi ¢6 phiéu Chuong trinh ESOP duge thuc hién theo cac nguyén tic sau:
Nguvén tdc 1: Phan phdi ¢ phiéu theo 04 nhém ngudi lao dong, bao gom:

© Nhém 1: Nhém nguoi lao dong mang lai gia tri cho cb dong bao gdm hiéu qua kinh doanh,
céc sang kién mang tinh chién lugc va huy dong von cho Céng ty, cdc Cong ty con.

o Nhém 2: Nhém nguoi lao dong co cac sang klen phat trién kinh doanh bao gdm xay dung
quan hé ddi tac dai han voi cac nha dau tu, phan bd von hidu qua, quan tri rii ro chat che, dau tu
vao céc linh vuc kinh doanh chién luge va thuc day tai néng; dua ra cac phat kién phat trién san
pham méi va mang lai nhitng hiéu qua tich cuc; céc phat kién, sang kién cong nghé, gitip cai tién
san phdm, nang cao hiéu qua san xuat.

o Nhém 3: Nhom ngudi lao dong kiém nhiém thém vi tri cong tac khéc trong ciing mét cong

ty trong Tap doan hodc tai tir hai céng ty trd 1én trong Téap doan.

. Nhom 4: Nhém nguoi lao dong ¢ tham gia vao ting dy an cu thé trong nam trude dé.

Nguyén téc 2: Trong mdi nhém nguoi lao dong dugc phan loai theo nguyén tic 1 néu trén, sb cd
phiéu phan bd cho timg ngudi lao dong duoc xéc dinh theo céc tiéu chi nhur sau:

o Nhém 1: 86 ¢6 phiéu duge phéan phéi cho timg nhan vién trong Nhom 1 dugc tinh dua trén

5 tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh cua Céng ty (Tiéu chuén 1):

- HE s6 két

Két qua kinh doanh ciia cong ty

He s6 két qua kinh doanh ciia
cong ty (a)

Khong dat K& hoach kinh doanh

Téi da 0.65

Dat K¢ hoach kinh doanh & mirc thip 0,65 - 0,8
N?fim trong khung Ké hoach kinh doanh & mite 0.8-009
thap va muc cao ’ ’

Dat hodc vuot Ké hoach kinh doanh ¢ mitc cao 0,9-1,0

ua hoan thanh cong viéc cua phong ban (Tiéu chudn 3):

Két qua hoan thanh cong viéc ciia phong ban

HE s6 két qua hoan thanh céng
viéc ctia phong ban (b)

Khéng dat ké hoach kinh doanh Téi da 0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6-0.8
Vuot ké hoach kinh doanh 0.8-1,0
- Hé sb ce"ip bac, bao gém chic vu, miic luong va ngach bac (Tiéu chuén 4,5,6):
Piém cip bic Hé s6 cAp bac (1
Cip béc diém = hé s6 0.001)
(©
Cap bac nhén vién (rank 5) 171 0,001 - 0,007
Cép bac chuyén vién (rank 4) 8-20 0,008 - 0,02




Cép bac Truong nhém, trudng phong (rank 3) 30 - 60 0,03 - 0,06
Cép bac quan Iy, gidm dc chuyén mén (rank 2) 80 - 100 0,08 - 0.1
Cap bac ban gidm ddc, diéu hanh (rank 1) 110 - 200 0,11 -02

- Hé sb cong viéc (Tiéu chuén 2, 3): 1a hé s thé hién tinh chit cong viéc (trach nhiém duge giao
va khéi luong cong vige phu trach), két qua dong gop cua ca nhan cho sy phat trién cia Cong ty
va cac cong ty con, tim quan trong cua ting ngudi lao dong vao két qua va hiéu qua hoan thanh
cdng viéc clia phong ban va két qua kinh doanh cua Tap doan trong ndm 2025.

Tinh chét cOng viée, mirc do déng gép, tim quan trong Hé s6 cong viéc (d)

It quan trong 0.,1-0,45
Quan trong 0,45-09
Rét quan trong >0,9

- Hé sb két qua hoan thanh cong viéc ctia c4 nhan (Tiéu chuan 3):

Lueu y: Nhitng nguoi lao déng lam viéc dudi 6 thang thi hé sé KPI sé duoc chia 2.

Két qua hoan thanh céng viéc ciia c4 nhan

~ A > By « A
H¢ s6 Két qué hoan thanh cong
viéc clia c4 nhén (e)

Khong dat KPI 0,11-0.,49
Dat ké hoach KPI 0.49 - 0,70
Vuot ké hoach KPI 0,70 - 0,99
Vuot ké hoach KPI (xuét sic) >1

Nhimg nguoi lao dong hoan thanh xuét sic cong viée, vuot ké hoach, mang lai két qua dong gop
dang ké cho sy phat trién cua Cong ty va cdc cong ty con s& duogc phan phdi thém mot luong cd
phiéu nhur sau (Tiéu chuén I;

Két qua hoan thanh céng viéc ctia ¢4 nhin S8 cb phiéu d“‘;;fhﬁn ph(“)i thém
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI c¢6 hé sé tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI c6 hé sb tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢ hé sb tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s tir 1,3 trdr [én 380.000

Cong thirc tinh co phiéu ESOP ciia tirng ngwoi trong nhém nay: Dua trén 05 tiéu chi néu trén,

cb phiéu dugc mua cia timg Nguoi lao dong duoc xdc dinh theo cong thire sau (lam tron):

Trong do:

ESOPi = Tong s6 6 phiéu ESOP t6i da x (a) x (b) x (¢) x (d) x (¢) + ()

- ESOPi: S ¢b phiéu ESOP cua Nguoi lao dong i dwoc quyén mua

Téng sb co phiéu ESOP téi da: 1a téng s6 cb phiéu ESOP t6i da duoc phat hanh da duogc




Dai hoi dong c6 dong thong qua, bang 5.104.752 ¢b phiéu (t6i da 1,5% tong s6 c6 phan dang luu
hanh ctia Cong ty)

. (a): Hé s Két qua kinh doanh cia cong ty thanh vién noi Ngudi lao dong i lam viée

- (b): La hé sb Két qua hoan thanh cong viéc cua phong ban ciia Ngudi lao dong i

- (c): Lahé sb cép béc cua Nguoi lao dong i

- (d): La hé sb cong viée ctia Nguoi lao dong i

- (e): La hé s Két qua hoan thanh cong viée ciia ca nhan cia Ngudi lao dong i

- (2): S6 ¢b phiéu Ngudi lao dong i duge phan phdi thém do hoan thanh xuét sic cong viéc
trong ndm 2025

Dé dam bao so lugng cb phiéu phat hanh khong vuot qua lwong cb phleu duoc phép phat hanh,
luong cb phiéu ESOP cua timg nguoi trong nhom nay s& dugce lam tron xudng dén hang don vi.

o Nhoém 2: S6 ¢b phiéu duoe phan phbi cho timg nhan vién trong Nhom 2 dugc tinh dua trén
3 tiéu chi:

- Hé s6 hiéu qua sang kién phat trién kinh doanh,

- Hé s6 cép béc chirc vu,

- Hé sb dong g6p ca nhan.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh ¢d phiéu ESOP cho nhém nay.

. Nhoém 3: 86 ¢6 phiéu dwoc phén phdi cho timg nhan vién trong Nhom 3 duge tinh dua trén
3 tiéu chi:

- Hé s vi tri kiém nhiém,

- Hé s6 thoi gian kiém nhiém,

- Hé s6 két qua cong viéc cua ca nhéan.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh c¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

o Nhom 4: S6 ¢6 phiéu dugc phan phéi cho timg nhan vién trong Nhém 4 duoc tinh dua trén
3 tiéu chi:

-Hé sb hiéu qua cta du 4an,

- Hé s6 cp bac chuc vu,

- Hé s6 dong gop cé nhan.

Dot nay, Cong ty khéng phat hanh c6 phiéu ESOP cho nhém nay.

Cong thirc tinh ¢6 phiéu ESOP va nguyén tic xdc dinh sé lwong cb phiéu dugc phat hanh
ciia tirng ngudi lao dong:

- S6 lwgng ¢6 phiéu ESOP nguoi lao dong dwoce phat hanh tdi da la tong sb lugng cb
phiéu ma ngudi lao dong duoc phat hanh trong tirng nhém.

Sau khi phan bd cd phiéu theo céc tiéu chun, nguyén tic va tiéu chi tai Quy ché nay, tiy theo
tinh chat quan trong cua vi tri va néng luc nhén sy, Hoi ddng quan trj s€ cén d6i, diéu chinh lai sb
lwong ¢ phiéu ESOP cubi cung dugc phan b cho ngudi lao dong néu can thiét.



NOI DUNG THAO LUAN
(Dinh kém Bién ban hop Pai héi dong Cé dong thuong nién ndm 2026 cia Céng ty)
Céu héi: Trong linh vwe Cong nghé, Masan c6 dy dinh mua mét céng ty cong nghé nao
khong?
Tra 161: Khong. Khi bt dau, chung toi khong c6 k¥ su data nao ca; hién nay ching t6i ¢6 50 k§ su

data hang d4u thi truong. Chung t6i da tu xdy dung doi ngii k¥ su Al va Data. Trong 5 nim toi,
ching t6i s& c6 khoang 400-500 k¥ su data trinh d6 cao.

Céu héi: Vui 1ong phan tich bing cin d6i ké todn cia Tap doan.

Tra 15i: Sang nay céng b BCTC, loi nhuan dat 2. 000 ty déng, cao gép 2 14n so v6i nam vira rdi.
Loi nhudn d6 hoan toan bén viing di kém voi dong tién. C6 kha ning kiém so4t rui ro (rai ro han
ché va gan nhu 1a kiém so4t dugc).

CAu héi: Cong ty c6 ké hoach gi vé viée khong vay ng nira?
Tra loi: Dong tién tao ra khoang 500-600 tri¢u USD mdt nam — dong tién dung cho Capex, mo
méi. Huéng t6i dong tién 1 ty USD véao nam 2030.

Cong ty s& cén doi cdu chuyén vay ng, tao ra loi nhuén hon nho dong tién di vay. Néu cb doéng co
thay d6i thi s& thdy rdt nhiéu innovation trong khoan vay, cai thién khoang 500 ty dong m6t nam
vé 131 vay va dam bao kha ning thanh toan trong nim 2030 va 2031.

Cau héi: Dong luc ting truémg cia MML trong nim nay la gi (thit mat hay thit ché bién)?

Tra 1i: Quy 1 nam nay MML ¢6 doanh thu ting trudng 20%, trong d6 thit mat ting 24% va thit
ché bién ting 29%. Ca 2 mang tao dong lyc tang trudng 1on. Tuy nhién, trong thoi gian téi, MML
s€ tich hop vao 3 dong luc 16n: phén phdi, cong nghé va R&D. MML trong thoi gian tdi s& ting
trudng vuot béc, theo cap sé nhan.




